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Indledning 

2020 blev året vi helst vil glemme hurtigst muligt. 12. marts 2020 blev Danmark lukket ned på grund af den verdensomspændende pandemi Covid-19. Vi skulle vænne os til at vaske og spritte hænder, bære maske når vi skulle på besøg på plejehjemmene eller hos vennerne. Senere måtte vi kun være sammen med den nærmeste familie og helst kun 5 personer. Plejehjemmene blev af flere omgange lukket for besøgene pga. af smittefare.
Det har betydet isolation for mange ældre og ikke mindst for de ældre, der bor på vores plejehjem, hvor der det meste af året har været besøgsforbud eller begrænsninger i antal besøgende.
Mange af vores plejehjemsbeboere blev smittet med Covid-19 og flere er døde med pandemien.
D.d. er alle plejehjemsbeboere der ønsker det blevet vaccineret og vi tror og håber på at det vil være med til at vi kan åbne landet mere i løbet af sommeren.
På grund af nedlukningerne og forsamlingsforbuddet har det ikke været muligt at afholde de planlagte borgermøder og andre møder.
[bookmark: _Toc64461572]Budget 2021 – vores indflydelse
På Ældreområdet blev budget 2021 giv – og tag!
Alle områder bliver underlagt et ”Omprioriteringsbidrag”. Der skal opnås besparelse på 0.5 pct i 2021 stigende til 1 pct i 2024. 10 mio.  i 2021 stigende til 20 mio. i 2024.
Det eneste positive i denne store besparelse er, at I det omfang den konkrete udmøntning vurderes at få konsekvens for et af Byrådet vedtaget serviceniveau, kvalitetsstandard m.v., forelægges udmøntningen til politisk beslutning.
Tiltaget medgår til, at det er muligt at tildele netop de områder med størst behov øgede midler i budget 2021-2024.
Lukning af 12 pladser på Peders Have
På Peders Have lukkes 12 pladser Peders Have midlertidigt. Der afsættes en Pulje på kr. 500.000 til ev.t åbning af plejehjemspladser.
Det betyder, at hvis garantiventelisten ikke kan overholdes, eller søgningen til Pedershave ligger over niveauet for 2020, kan pladserne gradvist blive genåbnet
Der nedlæggelse af 2 pladser på Rehabilitetsafdelingen, der giver en besparelse på kr.345.000 i 2021 og kr. 525.000 i de kommende år. Udgangspunktet var nedlæggelse af Aflastningsafdelingen på De Tre Ege, så man kan sige at dette var mere nådigt.
Lavere Sygefravær
Der skal fokuseres på et Lavere sygefravær, færre vikarer og bedre vagtplanlægning, og forventer at kunne spare 6. mio. pr år.
Der afsættes 250.000 til sygefraværsprojekter
I den sammenhæng skal der udarbejdes en analyse, der kan kortlægge normeringerne i ældreområdet med henblik på at få en politisk drøftelse af minimumsnormeringer og muligheden for en differentiering af normeringerne mellem forskellige målgrupper på omsorgscentrene. Analysen skal med inddragelse af relevante interessenter gennemføres i foråret 2021.
Nye Låsesystemer
Der er afsat kr. 250.000 pr år til Nye låsesystemer på plejehjemmene.
Forligspartierne er enige om at udvikle trygge og sikre omgivelser for vores borgere med demens samt fremtidssikre kommunens plejecentre for at imødekomme de behov, som borgere med demenssygdomme har. Dette sker ved at afsætte 7,2 mio. kr. bl.a. i forhold til sikring af udearealer samt sanserum
Pulje til aktiviteter på omsorgscentrene
Der afsættes en årlig pulje på de fem plejecentre til aktiviteter både ude og hjemme til glæde for beboerne kr. 500.000

Sundhedsområdet
Besparelse ved nedlæggelse af personlig telefonbetjening i tandplejens receptioner kr. 155.000 i 2021 derefter 410.000 pr år.
Besparelse ved ændring/organisering af personalet i de forebyggende hjemmebesøg kr. 180.000 pr år
Besparelse ved hjemtagning af syns- og høresager fra kommunikationscentret kr. 450.000 pr år
Muligheden for nyt daghjemstilbud undersøges
Det skal undersøges om der kan skabes nogle mere optimale rammer for både demens og somatiske dagshjemtilbud, og det skal samtidigt vurderes, om antallet af daghjemspladser skal udvides. Derfor ønsker forligspartierne undersøgt, om der er mulighed for at etablere et nyt daghjemstilbud på Dybendal, Frederikssund Hospital, med mulighed for inden- og udendørsaktiviteter samt mulighed for træning
Det nære sundhedsvæsen
Der skal sættes skub i udviklingen for at understøtte udviklingen af et fælles sundhedshus på Dybendal, Frederikssund Hospital, i samarbejde med Region Hovedstaden.  Vi forventer, at det fælles sundhedshus vii have særligt fokus på borgere med kroniske sygdomme som KOL, diabetes og hjertesygdomme, psykiske lidelser, lettere diagnostik og sammenhængende indsats overfor for gravide og børnefamilier.
[bookmark: _Toc64461573]Ældrerådets høringssvar der blev indarbejdet i Kvalitetsstandarderne
Akutpladser og brugerbetaling i kvalitetsstandarderne
Velfærdsudvalget behandlede på møde den 3. december 2019 (sag 97) kvalitetsstandarderne for 2020. Her udtrykte Velfærdsudvalget ønske om, at der blev tilføjet tre yderligere målgrupper i forhold til akutpladserne, jævnfør Ældrerådets høringssvar.
I Frederikssund Kommune leveres akut sygepleje jævnfør Sundhedsstyrelsen ”Kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner i hjemmesygeplejen” i udgangspunktet i borgerens eget hjem af kommunens Døgnpleje. 
Det er derfor nødvendigt at tilføje de ønskede målgrupper både i kvalitetsstandarden for akutophold og i kvalitetsstandarden for sygepleje.
I kvalitetsstandarden for akutophold er målgruppebeskrivelsen således revideret med følgende:
Du kan blive tilbudt akutophold, hvis du har behov for akut sygepleje, der kun vanskeligt kan leveres i dit eget hjem og er:
· Lægehenvist patient med akut opstået eller forværring af kendt sygdom med behov for observation, pleje og/eller behandling, men uden behov for sygehusindlæggelse.
· Lægehenvist patient, der efter udskrivning fra sygehus fortsat har komplekse pleje og/eller behandlingsbehov, der kræver de særlige sygeplejefaglige kompetencer, som er til stede i akutfunktionen.
· Patient, henvist fra hjemmesygeplejen, hvor der er behov for sparring med akutfunktionens personale, med henblik på hjælp til vurdering eller indsats.
I kvalitetsstandarden for sygepleje er målgruppebeskrivelsen udvidet med de samme målgrupper som ovenstående
Ældrerådet er yderst tilfredse med at der nu er lagt op til at følge lovens intentioner om at yde gratis akutophold for alle målgrupperne jævnfør Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandarder. Vi mener også, at kvalitetsstandarderne nu er meget mere læsevenlige for borgerne.

[bookmark: _Toc64461574]Forslag til ændret høringsproces (Dialogmøde)
Formand for Social- og Sundhedsudvalget Susanne Bettina Jørgensen bedte om, at der blev fremlagt  en sag med forslag om ændring af processen omkring høring af Ældrerådet og Handicaprådet.
Den nuværende praksis blev vedtaget i 2015. Den betyder i princippet, at alle sager der fremgår af dagsordenen til udvalgsmøder i hhv. Social- og Sundhedsudvalget og Velfærdsudvalget sendes til høring i Ældrerådet og Handicaprådet inden de har været fremlagt og drøftet på et møde i fagudvalgene. Baggrunden for ændringen i 2015 var et ønske om at afkorte sagsbehandlingstiden, da sagerne dermed ikke bliver behandlet i fagudvalgene to gange.
Forslaget om en ændring af høringspraksis ønskes fremlagt, da formanden for Social- og Sundhedsudvalget vurderede, at denne praksis skaber unødig bekymring i de to råd.
Forslaget blev drøftet på et fælles dialogmøde i november 2019, mellem Social- og Sundhedsudvalget, Velfærdsudvalget, Handicaprådet og Ældrerådet.
De to Råd frarådede på det kraftigste at ændre på proceduren, idet rådenes høringssvar i så fald vil blive ligegyldige.
Social- og Sundhedsudvalget og Velfærdsudvalget valgte at følge Rådenes indstillinger.
[bookmark: _Toc64461575]Udbud af tøjvask 
I forbindelse med Budgetaftalen 2016 blev det vedtaget, at varetagelsen af vaskeordning af tøj og linned til visiterede borgere i kommunen, tøj til beboere på kommunens omsorgscentre og borgere på rehabiliteringsafdelingen skulle sendes i udbud.
Formålet med udbuddet var at yde støtte til vask af visiterede borgeres tøj og linned i henhold til serviceloven. Samtidig skulle der findes en løsning på kommunes omsorgscentre og for borgere med ophold på Rehabiliteringsafdelingen og Afdeling C, så det blev sikret, at beboernes tøj vaskes bakteriologisk rent. I forbindelse med udbuddet skulle der realiseres en nettobesparelse på 75.000 kr. årligt. Besparelsen på 75.000 kr. er realiseret på fælleskonto på ældreområdet fra 2017.
Taksterne for tøjvask på 51 kr. pr. måned har været fastfrosset siden beslutningen om at udbyde tøjvask med Budgetaftalen 2016. Særligt for Nordhøj og Pedershave har dette medført en stor ekstraudgift for omsorgscentrene, da den lave takst ikke har kunnet finansiere udgiften til tøjvask. Velfærdsudvalget er orienteret om priser på tøjvask på kommunens omsorgscentre i et notat under meddelelser på møde den 7. maj 2019, og taksten for tøjvask stiger til 168 kr. pr måned.
Alt i alt ser Ældrerådet dette udbud som en serviceforringelse for de fleste beboere på plejehjemmene. Og vi har tidligere anbefalet at ansætte personale til denne opgave, der hvor der ikke er det at bibeholde tøjvasken i kommunalt regi. Dette blev dog ikke efterkommet.
[bookmark: _Toc64461576]Temadebat i Velfærdsudvalget om plejeboligbehovet
Velfærdsudvalget havde i marts 2020 en temadrøftelse om plejeboligkapaciteten. 
I 2019 blev der lukket 7 pladser på Tolleruphøj pga. åbningen af 72 plejehjemspladser på det nybyggede friplejehjem Attendo. Udviklingen i ventelisten og akutlisten er fulgt nøje hver måned siden starten af 2019. Åbningen af Attendo havde en umiddelbar indvirkning på ventelisten og akutlisten, der i nogle måneder faldt. Der har dog ikke på noget tidspunkt været overskud af plejehjemspladser, og de sidste måneder er ventelisterne vokset igen, og ved udgangen af januar 2020, står der24 på ventelisten, hvoraf ingen ønsker Attendo og akutventelisten er igen op på vores max på 4, hvoraf kun en af ansøgerne er en udenbys borger.
Ældrerådet så og ser ingen grund til, at skære yderligere ned på antallet af plejehjemspladser, især da også befolkningsprognosen viser, at der kommer flere ældre og dermed et yderligere pres på både service og plejehjemspladser.
I løbet af 2018 kom der flere 65-79-årige end skønnet i prognosen fra primo 2018. Prognosen for 2020 er for antallet af de ældste ældre (+80 år) nogenlunde sammenstemmende i de to prognoser. Desuagtet valgte man i den nye prognose at nedsætte antallet af ældre. Som det ses under afsnittet budget 2020, blev der lukket 12 pladser på Peders have.
[bookmark: _Toc64461577]Nedbringelse af sygefravær – ansøgning Star godkendt
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har efter ansøgning fra Frederikssund Kommune givet tilsagn om støtte på lige ved 4 mio. kr. over 3 år til indsats med henblik på at nedbringe sygefravær i ældreplejen. Baggrunden er, at Frederikssund i en årrække har haft et markant højere sygefravær i ældreplejen end landsgennemsnit. Specielt er der i 2019 en fraværsprocent på 8,13 i forhold til landsgennemsnit 6,11 indenfor området "Plejeboliger og Døgnplejen".
[bookmark: _Toc64461578]Internt vikarkorps
Ældrerådet i Frederikssund Kommune har flere gange anbefalet at Kommunen fik sit eget vikarkorps.  I aftaleteksten for Budget 2020 – 2023 ønskede aftaleparterne, at få afdækket mulighederne for etablering af et internt vikarkorps på ældreområdet. Årsagen hertil er bl.a. at Frederikssund Kommune de seneste år har haft store udgifter til eksterne vikarer på kommunens omsorgscentre og døgnpleje. I 2018 og 2019 var der således et merforbrug vedrørende eksterne vikarer på henholdsvis 15,4 og 17,1 mio. for omsorgscentrene og døgnplejen samlet set. Der er anvendt 49,8 mio. kr. i 2018 og 45,6 mio. kr. i 2019 på vikarer.
Generelt opleves det på ældreområdet, at merforbruget af vikarer er en sammensat problemstilling, som blandt andet omhandler rekrutteringsudfordringer, et højt sygefravær samt styringsudfordringer. Da problemstillingen er sammensat, er områdets forventninger derfor, at forbruget af eksterne vikarer også fremover vil presse økonomien, hvorfor problematikken kalder på en langsigtet bæredygtig løsning
[bookmark: _Toc64461579]Udvidet Demensstrategi
Velfærdsudvalget behandlede den 2. juni 2020 en sag om indsatser på demensområdet fremadrettet. I sagen fremlagde administrationen en række forslag til, hvordan indsatsen over for demensramte borgere og deres pårørende kan styrkes. Velfærdsudvalget drøftede forslagene til indsatser og besluttede, at der skal udarbejdes en strategi/politik for demensområdet.
Disposition for demensstrategi
Administrationen foreslår, at demensstrategien indeholder følgende elementer:
· Baggrund for strategien
· Faser i et demensforløb
· Temaer indeholdende mål og indsatser
Det foreslås, at strategien bygges op omkring fire overordnede temaer:
1. En forebyggende og rehabiliterede indsats
2. Trygge og meningsfulde fællesskaber
3. Støtte til den demensramte og pårørende, så hverdagen fungerer
4. Høj faglighed og sammenhængende forløb
Ældrerådet bakkede op om strategien og de overordnede temaer.
[bookmark: _Toc64461580]Det gode samarbejde med pårørende
Ældrerådet hilser initiativet om en pårørendestrategi fra Social- og Sundhedsudvalget og Velfærdsudvalget velkommen og ser frem til at deltage i udarbejdelsen af det endelige forslag til retningslinjer.
Retningslinjerne bygger på fire principper for det gode samarbejde:
· tillid 
· respekt 
· kommunikation og 
· samarbejde.
Retningslinjerne er blevet drøftet på dialogmøder med Ældrerådet, Handicaprådet og bruger-/pårørende råd på de sociale tilbud og er efterfølgende justeret med deres bemærkninger og ønsker. Derudover har retningslinjerne været i høring i MED-udvalgene for at sikre, at alle relevante parter er blevet inddraget.
[bookmark: _Toc64461581]Puljen ”Bedre bemanding”
I alt tildeles Frederikssund Kommune 4.680.000 kr. til puljen ”Bedre Bemanding” i 2021.
Det foreslås, at De Tre Ege/Nordhøj, Pedershave og Tolleruphøj/Solgården hver tildeles 450.000 kr.
Derudover foreslås det at afsætte 450.000 kr. til Attendo Lærkevej. Midlerne tildeles i takt med indflytning i boligerne, således Attendo får tildelt midler svarende til den faktiske aktivitet, jf. Velfærdsudvalgets beslutning den 6. november 2018. Attendo Lærkevej er fuldt belagt, hvorfor det forventes, at Attendo tildeles det fulde beløb i 2021.
Resterende beløb på 2.880.000 kr. foreslås tildelt den kommunale døgnpleje og private leverandører af personlig pleje og praktisk hjælp således:
·        2.365.550 kr. - Frederikssund Kommunes døgnpleje
·           162.180 kr. - Estrids Pleje og Hjemmeservice
·           222.798 kr. - Hånd I Hånd
·             43.334 kr. - Pryts Hjemmeservice
·             23.541 kr. - Sika Rengøring
·             62.569 kr. - Trasbo A/S
Bedste Pleje og GM Rengøring har ikke ønsket at være med i ordningen.
Midlerne tildeles efter antallet af visiterede timer til personlig og praktisk hjælp i perioden 1.1. – 31.08.2020. På denne måde vil midlerne blive tildelt både den kommunale døgnpleje og de private leverandører.
Midlerne er siden 2018 brugt til ansættelse af personale og/eller til opjustering af arbejdstiden for deltidsansatte medarbejdere. Dette vil fortsætte i 2021
[bookmark: _Toc64461582]Ældrerådets forslag til Velfærdsudvalget/Byrådet:
TV2’ udsendelse ”Bag facaden” som viste anonyme optagelser af hvad to plejehjemsbeboere i henholdsvis Aarhus og Randers blev udsat for, var sommerens helt store samtaleemne. 
Det var hjerteskærende at se den mangel på omsorg der blev udvist af personalet, det må der simpelthen gøres noget ved. 

Ældrerådet håbede, at det ikke foregår på vores plejehjem i Frederikssund Kommune, så vi indsatte et læserbrev i ugeaviserne, hvor vi bad beboere og pårørende henvende sig, hvis de mener at noget lignende foregår her i Kommunen.
Vi fik desværre et par henvendelser. Det fik Ældrerådet til at drøfte, hvad der kunne gøres!

Vi foreslog Velfærdsudvalget at oprette et Informations- og Klageråd, med en indarbejdet whistleblower ordning, hvor alle kan henvende sig hvis de mener at noget ikke er som det skal være.
Det er vigtigt, at borgere og pårørende ved, hvor de kan henvende sig, hvis noget ikke er, som det skal være.
Vi ved alle, at vi i de kommende år ser ind i rekrutteringsudfordringer i ældreplejen, som betyder, kommunerne ofte må ansætte ufaglært arbejdskraft, og at nye medarbejdere alt for hurtigt kastes ud i selv at skulle løse opgaverne i stedet for at få den nødvendige oplæring.
Derfor skal elever heller ikke tælles med i normeringerne, men have mulighed for et ordentligt uddannelsesforløb.
I sidste ende er man fra politisk hold nødt til at erkende, at der også på ældreområdet er en sammenhæng mellem pris og kvalitet. Besparelser, der bare bliver ved og ved, kan ikke undgå at sætte sine spor. Medarbejderne løber for stærkt og har for kort tid til at løse opgaverne og til omsorg. Det slider. Besparelser og tidspres fører selvfølgelig ikke i sig selv til den adfærd og kultur, som optagelserne fra Aarhus og Randers viser. Men for få ressourcer kan øge risikoen for omsorgssvigt.
Frederikssund brugte kr. 34.582 i 2018 netto på pleje og omsorg pr 65 + årig, dette er et faldende beløb ift. tidligere år de beløb, hvorimod København i 2018 brugte kr. 55.9104 pr 65+ årige.[footnoteRef:1]  [1:  KLs Kend din kommune. Kommunaløkonomisk råderum 2020.] 

Vi arbejder videre med forslaget
[bookmark: _Toc64461583]Venteliste til plejehjemmene
Velfærdsudvalget får hver måned en opgørelse over ventelisterne til plejehjemmene. Der har flere gange fra administrationen være lagt op til at lukke et plejehjem pga. opførelsen af 72 pladser på friplejehjemmet Attendo. Dette har vi formået at imødegå, men der er de sidste to år lukket 6 pladser på Tolleruphøj og 12 pladser på Peders Have. Derfor følges ventelisterne tæt.
Udviklingen ventelisterne til plejeboliger ifm. åbning af Attendo Lærkevej friplejecenter
I perioden januar-oktober var der i gennemsnit 3,9 borgere pr. måned, som ventede på en plejebolig på Pedershave på den specifikke venteliste. Heraf 2,2 egne borgere og 1,7 borgere fra andre kommuner.
Pr. 1. november 2020 er der 5 egne borgere og 1 borger fra andre kommuner på ventelisten til Pedershave.

Udvikling i Frederikssund Kommunes ventelister til plejehjemDen specifikke venteliste primo måned
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[bookmark: _Toc64461584]Priser på Kommunes – og friplejehjemmet Attendos priser.
Oversigt over plejehjemspriser i Frederikssund Kommune 2021
	
Plejehjem
	Friplejehjemmet Attendo
Fr. sund
Bolig 42/44 m2 fællesareal 24 m2
	Peders Have
Fr. sund 42 m2 fællesareal 23 m2[footnoteRef:2] [2:  Peders Have huslejestigning 2021 kr. 122] 

	Tolleruphøj
Fr. sund 
bolig 46 m2 fællesareal 19 m2[footnoteRef:3] [3:  Tolleruphøj huslejestigning 2021 kr. 50] 

	De Tre Ege
Jægerspris 
bolig 46 m2 fællesareal 18 m2[footnoteRef:4] [4:  De Tre Ege huslejestigning 2021 kr. 469] 

	Nordhøj
Skibby bolig 41/41 m2 fællesareal 27/41[footnoteRef:5] [5:  Nordhøj huslejestigning 2021 kr. 305] 

	Solgården
Slangerup
Bolig 59/77

	Husleje enkeltbolig pr mdr.
	
7.950 kr.[footnoteRef:6] [6: 6 Attendo huslejestigning 2021 kr. 450] 

	
7.087 kr..
	
6.050,00 kr.
	
8.101 kr.
	
7.617 kr.
	
7.220, kr./9.416

	Årlig husleje pr m2 i 2021
(kommunens beregning)
	1.341 kr.
	1.309 kr.
	1.114 kr.
	1.519 kr.
	1.115 kr./ 1.344 kr.
	1464 kr./ 

	A conto varme pr. mdr.
	

	
325 kr.
	
382 kr.
	
270 kr.
	
350 kr.
	
3545/450 Kr.

	

A conto el pr. mdr.
	


	

370 kr.
	Efter regning for egen bolig km2[footnoteRef:7] [7:  Obs El ikke med i prisen vedrørende Tolleruphøj, skal lægges til den samlede pris.] 

	

350 kr.
	

300 kr.
	

271kr/354 KR.

	A conto, varme. El, vand pr. mdr.[footnoteRef:8] [8:  Der må forventes en pæn tilbageførsel til lejerne] 

	
990
	
	
	
	
	

	Tv grundpakke[footnoteRef:9] [9:  TV-pakken er ikke indregnet, da det på nogle af plejehjemmene er individuelt.] 

	Betaler man individuelt
	(218 kr. ikke indregnet)
	Betaler man individuelt
	(199 kr. ikke indregnet)
	(192 kr. ikke indregnet))
	(160 kr./177KR.ikke indregnet)

	Husleje før tilkøbsydelser
	
Kr. 8.940,00
	
Kr. 7.999kr 
	
Kr. 6.432
	
Kr. 8.920
	
Kr. 8.459
	
Kr. 7.996/10.297 

	Servicepakke:
 Vask og l leje af linned
	

125,00 kr.
	

226,00 kr.
	

216,00 kr.
	

216,00 kr.
	

216,00 kr.
	

216,00 kr.

	Vask af personligt tøj
	300,00 kr.
	278,00 kr.
	278,00 kr.
	278,00 kr.
	278,00 kr.
	278,00 kr.

	Rengøringsmidler og diverse husholdningsartikler
	
175,00 kr.
	
212,00 kr.
	
212,00 kr.
	
212.00 kr.
	
212.00 kr.
	
212,00

	Mad
	           
 3.613 kr.              
	           
 3.613 kr.             
	           
 3.613 kr.
	          
  3.613 kr.           
	            
3.613 kr.
	      
      3.685 kr.

	SAMLET TILKØBSYDELSER
	4.213
	4.329
	4.329
	4.329
	4.329
	4.329

	I alt pr mdr. efter tilkøbsydelser
	
Kr. 13.153,00
	
Kr. 12.328
	
Kr. 10.761
	
Kr. 13.249
	
Kr. 12.788
	
Kr. 12.325/KR- 14.626

	Indskud
	0
	34.000 kr.
	13.643 kr.
	28.100 kr.
	31.376 kr.
	27.919 kr./36.409 KR 


Lissi Gyldendahl, Frederikssund Ældreråd januar 2021



[bookmark: _Toc64461585]Aktiviteter 2020
Ældrerådet har afholdt følgende ældrerådsmøder i 2020:
8 ordinære møder og 1 ekstraordinært
2 møder er aflyst pga. Coronapandemien

Ældrerådet har afgivet følgende antal høringssvar i 2020:
Velfærdsudvalget: 125
Social- og Sundhedsudvalget: 123
Samt høringssvar til Budget 2021- 2024 og Kvalitetsstandarder 2021

Ældrerådet har afholdt møder med Velfærds- og Social og Sundhedsudvalgene
1 dialogmøde med fremmøde og 1 skypemøde
Ældreorganisationerne
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